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En 2007, en una pequeña cabaña de no más de 12 m2, nació en Manabí, Ecua-
dor, la Escuela Nueva Esperanza. Este proyecto educativo es una iniciativa 
gestionada por la comunidad de Puerto Cabuyal, y bajo una metodología de 
enseñanza que busca motivar un aprendizaje autónomo, exploratorio y creativo.

En 2009, cuando la cabaña quedó chica, fuimos invitados a sumarnos al pro-
yecto. La "nueva" Nueva Esperanza de 36 m2. El diseño arquitectónico se con-
centró en potenciar las técnicas constructivas locales, y aprovechar la gestión 
de materiales y mano de obra que aportaba la comunidad. Crear un espacio 
acorde al modelo educativo propuesto por la escuela y construirlo con los sa-
beres locales, inició un proceso colaborativo que ni la comunidad ni nosotros 
esperábamos. 

En 2011, la escuela necesitaba ampliarse una vez más. Al ser una continuación 
de la Escuela Nueva Esperanza, decidimos usar el juego de palabras "Esperan-
za-dos" para resaltar la transformación que se estaba dando en la comunidad. 
Esta vez, con un mejor conocimiento del territorio, más experiencia en procesos 
participativos, y conscientes de la capacidad de involucramiento de la comuni-
dad, diseñamos una lógica constructiva y de crecimiento que nos permitía tomar 
decisiones con la comunidad sobre la configuración del espacio in situ.

En 2012, la comunidad replicó el sistema constructivo en la primera etapa de 
la Esperanza-dos para ampliar la escuela una vez más. El sistema constructivo 
fue asimilado por la comunidad de tal manera que nuestra presencia durante el 
proceso de construcción no fue necesaria. 

En 2013, los requerimientos de la comunidad crecieron. Por un lado, era nece-
sario ampliar la escuela construyendo un jardín de infantes y casa de profesores 
invitados. Y por el otro, la comunidad buscaba crear nuevos espacios de uso 
público y productivo como la capilla y áreas destinadas para turismo comuni-
tario. Al ver el entusiasmo y organización de la comunidad, y los procesos de 
experimentación formal y estructural que se llevaban a cabo en la construcción 
de sus viviendas, consideramos natural crear una escuela de arquitectura en la 
comunidad, la llamamos la "Última Esperanza".

En 2016, después de siete años de vida, la Nueva Esperanza había cumplido 
su vida útil. La comunidad decidió que era mejor desmontarla y hacer una nue-
va. No tenía sentido proponer un nuevo proyecto por lo que se armó una igual 
al lado. Este pensamiento, que permite preservar la tradición constructiva y 
transmitirla de generación en generación, lo encontramos en otras culturas: se 
construye un nuevo Santuario de Ise, el templo sintoísta más importante del 
Japón, cada veinte años al lado del antiguo, que sirve de referencia, antes de 
ser desarmado.

La última vez que fuimos a Puerto Cabuyal, en 2019, nos unimos a una jornada 
de mantenimiento. No existe un plan a largo plazo de intervenciones en la co-
munidad, solo la voluntad compartida de ser parte de algo más grande, en la 
que todos nos sentimos capaces de aportar.
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Figura 64_ Créditos: Francesco Russo. 

Figura 65_ Créditos: Francesco Russo.  Figura 66_ Créditos: Francesco Russo.  Figura 67_ Dibujos a mano. Créditos: Marie Combette.
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Figura 68_ Créditos: Francesco Russo.  


