Recuerda que el tiempo es jugador tenaz,
ique no hace trampay gana tiro a tiro! Es la ley.
Charles Baudelaire, Reloj

La arquitectura es una conversacion con el tiempo, ya sea por su intencién de
perdurar o porque se plantea con una duracion determinada. Recordemos que
la cultura de "usar y tirar" es, ante todo, una cuestién de la modernidad, y que
hasta entonces las edificaciones estaban hechas para vivir vidas mas largas
que los humanos que las construian, o incluso de varias generaciones mas.
Contrario a este canon clasico, recientes revisiones decoloniales de la historia
nos han dejado ver que, ocultas tras esa esperanza de que la obra sea inmortal
y prevalezca a su época, han existido arquitecturas en las que los ciclos de la
vida fueron pensados para que la naturaleza pudiera descomponerlas hasta la
expresion de una huella silenciosa.

A pesar de que sabemos que la permanencia de toda arquitectura es limitada
y que sus valores estan expuestos a una condiciéon de cambio, no es habi-
tual que este entorno de certezas ausentes se considere desde el proceso
de disefo. Esta comprobado que el hecho construido, en cuanto vivo y cam-
biante, estd en una lucha contra la decadencia: sus elementos se desgastan,
se reparan, se transforman; sus usos cambian mientras los usuarios adaptan
sus actividades, integran usos inesperados y los adaptan conforme a sus ne-
cesidades.

En la progresividad de esos procesos, reconocemos posibles formas de repro-
gramacion, adicion, desmonte y crecimiento de ciertos modelos de pensamien-
to y de ciertas arquitecturas que contemplen estas variables y se enlacen en
un marco estructural, econémico y social para sortear la obsolescencia progra-
mada, minimizar su impacto sobre el ambiente y multiplicar su resiliencia de
maneras inesperadas.

Figura 1_Centro Comunitario "Atyaro Pankotsi". El hosque
como elemento mutante y constante. Créditos: Semillas.

La fe en el tiempo resulta eficaz para aliviar el padecimiento de lo que se sabe
que va a desaparecer. La arquitectura es, sobre todo, un proceso y, en su con-
cepcién inacabada hay una pulsion, quizas, porque siempre deja abierta la pro-
mesa de una posibilidad posterior. También, porque parece poner el resultado
final en una posicién menos relevante. Al reconocer que la temporalidad es una
variable principal de la ecuacion del proyecto, se hace evidente cierta licencia
para construir con mayor libertad, en situaciones inéditas que presentan aso-
ciaciones y cavilaciones que toman sentido en el largo plazo.

Creemos en la experiencia de tantos grupos humanos, préoximos y lejanos, de
donde surgen estas arquitecturas inacabadas en las que la gestién durante el
tiempo es la piedra de toque. Un recurso que convierte los lugares en estruc-
turas vivas, con patrones culturales impresos en el paisaje y que no solo son
expresiones estéticas, sino también testimonios de la historia, la vida cotidia-
nay las relaciones sociales de la comunidad. En ellos, la historia esta impresa
en la arquitectura, en la geografia y en el paisaje, ya sea como relatos, como
recuerdos, simbolismos o cualquier otra manifestacion fisica o inmaterial que
construye identidades y alimenta la memoria colectiva.

En la seccién de proyectos de este numero de Dearq celebramos el tiempo
como una actitud con la que se abordan las ideas, a partir de una compilacion de
conceptosy obras que responden a este como una variable conceptual e instru-
mental, como un recurso o como contexto. Los proyectos que aqui se muestran
mantienen un didlogo con la historia y permiten visualizar un panorama actual y
diverso sobre la tensién que puede existir entre lo efimero y lo perdurable. Tras
reconocerlos, se encuentran claves para rebelarse contra identidades que nos
encierrany contra los prejuicios estéticos que nos impiden la posibilidad de na-
vegar entre los matices de ideas contrapuestas. Lo inmediato y lo permanente
conviven en un largo camino hacia no sabemos dénde y se erigen en forma de
una arquitectura en la que lo posible, lo manejable o lo gestionable estan por
fuera de los protocolos del mercado y de los parametros oficiales.



DEL TALLER DE MAQUETAS AL DISPOSITIVO
DE CONCIENCIA MATERIAL

El encuentro con Morgan (agosto de 2012) ocurrié en una noche de insomnio
tras varias horas de blsqueda en el sétano de un parqueadero, en la mafiana
fuimos al veterinario porque presentaba una condicién de salud delicada. Asi
entré Morgan al Taller de Maquetas, con el tiempo llegan Agatha, Titin, Ulises 'y
posteriormente, Persy, Trufa y Frida, a formar parte esencial de mi familia.

El tiempo de reconocimiento y adaptacion tuvo muchos inconvenientes. Para
apropiarsey tener control del territorio, Morgan marcaba con su orina todos los re-
cintos, impactando seriamente los materialesy las actividades propias del taller. El
amor puro huele fuerte, deviene en una manera particular de apropiarse del lugar,
en una nueva forma de territorializacién donde tres especies pudieran coexistir.

Con el paso del tiempo, el Taller se ha convertido —por medio del error— en el
Laboratorio de Modelos Arquitecténicos a Escala, experiencia que, gracias a la
observacion y anélisis atento, genera conocimiento y da soporte a la docencia
que imparto desde 1996 en la Universidad Nacional de Colombia.

Al tiempo que se moldea el caracter de Morgan, Paty llegd con un gatito muy
particular, Ulises, que se acercaba sin recato a las personas y gustaba ser aca-
riciado. Ulises y Morgan se convierten en companferos inseparables y son el
detonante para que el Laboratorio de Modelos se transformara y adaptara de
acuerdo con sus sutiles indicaciones. Ulises llegé con un cuadro clinico com-
plicado, la calle lo habia marcado con huellas de maltrato y enfermedad. Dos
seres maravillosos mitigan actualmente su ausencia; Linda, individualista y des-
preocupada, y Aquiles, que abandonado al nacer en una canal de aguas lluvias,
motiva en Morgan nuevamente su instinto paternal.

El Laboratorio de Modelos Arquitectdnicos a Escala se transforma nuevamen-
te en una especie de artefacto, donde la tecnologia y la materialidad reinantes
hacen casiimposible moverse. Es como una capsula de tiempo, abre un umbral
espacio-temporal y se convierte por su densidad fisica, material y tecnoldgica
en el Dispositivo de Sensibilidad y Conciencia Material, que por medio de gua-
yas, poleas, y tensores se modifica segun la necesidad. Afecta a quien lo visita,
generando conciencia entre el hacer y el pensar de las cosas.

Poco a poco hacen su arribo otros gaticos, Ramén, Mono, Negrita, Katie, y es-
pecialmente, Manchitas y Millu, que dan a luz mas de doce hermosos gaticos.
Esta situacion fractura y dinamiza el espacio, ya que se debe tratar sus encuen-
tros con mucho cuidado.

De manera haptica y continua, se proponen y resuelven sus desplazamientos
y la interaccién con el taller: se formulan pasadizos, tlneles, puentes, y cajas
de vidro, para tomar el sol en la calle sin estar precisamente en la calle, que los
gatitos puedan estar en todos lados sin impactar negativamente las actividades
que alli acontecen, hace, por tanto, que el espacio fluya por los intersticios.

En el espacio de José, mi hermano, atraidos por la comida y la curiosidad, lle-
gan de manera paulatina otros gaticos: Ternura, Mufieco, Blanquita, Federico,
Chiquis, Prince, Luna, Tesoro, Manchis, Buho, y once perritos, que estan deter-
minando y caracterizando el dispositivo para resolver su bienestar y su nece-
sidad de sol diario.

Figura 3_ Katy y Mil( pendientes del quehacer.

Figura 4_ Generacién multidimensional de ideas.

Figura 5_ Patio de ensamble de los modelos arquitecténicos a escala.

Figura 6_ Articulacion de los sistemas.



Figura 9_ Integracion de sistemas. Gatos (azul),
perros (naranja), laboratorio (blanco).
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Figura 8_ Generacion dispositivo de conciencia material. Figura 11_ Corte longitudinal del dispositivo vista oriente. Sistema de circulacién de gatos (azul) y estancia de perros (naranja).



NI EFIMERO NI PERMANENTE: EL MUSEITO ITINERANTE

¢Necesitamos mas edificios? En un momento en el que la gente no va a los
museos Yy las galerias de arte solo atienden a un publico minoritario, la decision
de acercar esta exposicién a la gente, a la vida urbana, pasa por instalarse en
el méas antiguo punto de encuentro, la plaza. Siguiendo la tradicion de los mer-
cados de plaza, de las arquitecturas efimeras de ceremonias y festividades, la
estructura propuesta se concibe para ser temporal, pero reutilizable multiples
veces. Rompe asi con las versiones mas efimeras de uso Unico y se acerca méas
al circo itinerante, pero en su versién menos textil y méas cercana al kiosco o pa-
bellon. Esto permitiria al mismo tiempo una inversion un poco mayor al habitual
toldo desechable y un ahorro de recursos a mediano plazo.

La estructura se imagin6 para ser lo mas neutral posible y que pudiera tras-
cender la temética de la exposicion inicial, al tiempo de responder a sus po-
tenciales ubicaciones, es decir los bordes de las plazas. Se prefirié no ocupar
el centro de la plaza que suele tener piletas, monumentos o &rboles, sino el
borde de circulacion, justo en el limite entre la pista para el trdnsito de ve-
hiculos y la vereda de los transeuntes. Esto le daba al espacio interior una
asimetria muy interesante, por la cual se podia cerrar completamente un lado
para protegerse del ruido y caos vehicular, y abrirse hacia el centro de la pla-
za, con arboles, personas caminando o conversando sentadas. Esta apertura
no era directa ni del todo transparente, sino que estaba pensada para gene-
rar un poco de distancia con respecto al exterior; el policarbonato ondulado
conseguia un cierto grado de abstraccion del paisaje circundante para poder
enfocarse en lo que se exhibia en el interior.

El encargo original requeria de rapidez en el disefio y el montaje. Se disefié en
dos semanas, se construyeron los elementos en una semana y se realiz6 el
montaje en tres dias. Los detalles estaban pensados sobre todo para la facilidad
de montaje, en términos de tiempo y peso de cada pieza, pero también en sus
articulaciones internas.

El Museito ya tiene vida propia, lejos de la injerencia de los arquitectos que lo
imaginaron. El Estado lo ha montado ya en seis ciudades, por plazos de un mes
en cada lugar, y sigue itinerante. Las ubicaciones no siempre han sido en plazas
rodeadas de vehiculos y eso ha resultado a veces extrafio. Las posibilidades de
combinacién tampoco han sido exploradas, ya que se fabricaron dos estructu-
ras iguales, pero nunca se han unido en configuraciones que podrian ir desde
un solo lugar cerrado, una configuracién en ele para definir un patio, o unidos
a lo largo para generar una exposicion mayor. De hecho, aun sigue utilizdndose
para la exposicién original, lo cual demuestra lo pertinente que es la muestra,
pero aun no se ha experimentado cémo funciona la estructura con otros tipos
de contenido.

Figura 13_ Interior del espacio expositivo.

Figura 15_ Los laterales muestran la claridad geométrica y el punto de partida modular: el tablero de madera contrachapada de 1.22x2.44m.
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Figura 16_ Croquis conceptual del Museito. Un espacio
asimétrico que se protege de un lado y se abre al otro.

Figura 17_ Algunas configuraciones espaciales posibles.
De izquierda a derecha: Seccién y planta de la version
individual, unidos configurando un espacio interior
simétrico, espacios orientados a ambos lados, definiendo
un patio, y una version alargada de la inicial.

Figura 18_ Uhicaciones propuestas para el Museito en
plazas de distintas ciudades del Per(. De izquierda a
derecha: Ayacucho, Arequipa y Cusco.

Figura 19_ Isometria del montaje del Museito.
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Figura 20_ Inventario de las distintas piezas y cantidades necesarias para el montaje de un Museito.
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EL CENTRO COMUNITARIO "ATYARO PANKOTSI" COMO
EJEMPLO DE ARQUITECTURA TRANSFORMATIVA

El centro comunitario "Atyaro Pankotsi", que en castellano significa "casa grande”,
ubicado en la comunidad nativa Ashaninka de Otica, en la selva central del Peru,
ejemplifica como la arquitectura puede ser transformativa, adaptandose a las ne-
cesidades socialesy culturales sin comprometer el medio ambiente. Este proyec-
to demuestra que la construccion de nuevos edificios puede integrar materiales
locales y ser disefiada para transformarse con el tiempo, ofreciendo un espacio
polivalente que se adapta a diversas actividades y necesidades de la comunidad.

El proyecto surge de la necesidad de la comunidad de Otica de contar con un
espacio de encuentro y reunién que refleje su identidad cultural. A través de ta-
lleres participativos, la arquitectura se convirtié en una expresion de los aportes
comunitarios, dando lugar a un edificio que incorpora materiales locales como
madera, ladrillos artesanales de arcilla y piedras del rio en las cimentaciones.

Ubicado en el corazén de la comunidad, el edificio se compone de un espacio
polivalente y un médulo que alberga la cocina, la oficina y el taller de artesania.
La estructura se eleva del suelo para protegerse de las inundaciones y funcio-
na como graderia hacia el exterior e interior, generando un espacio tipo anfi- Figura 21_ Axonometria.
teatro rectangular.

Adaptacion y resiliencia
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cio versatil que evoluciona con las necesidades cambiantes de la comunidad. No
solo proporciona un espacio fisico para reuniones y actividades, sino que tam-
bién promueve el sentido de pertenencia y orgullo cultural entre los habitantes
de Otica. Al involucrar a la comunidad en el proceso de disefio y construccioén,
el proyecto se convierte en una manifestacién tangible de su identidad y valores,

fomentando la cohesién social y el intercambio de conocimientos y habilidades. -
Conclusion O

El centro comunitario "Atyaro Pankotsi" demuestra que la arquitectura puede
ser una herramienta poderosa para fortalecer comunidades, preservar identi-
dades culturales y promover la sostenibilidad ambiental, incluso en el contexto
de nuevas construcciones. Al integrar materiales locales, disefiarse para trans-
formarse con el tiempo y servir como un espacio polivalente y generoso, este
proyecto ejemplifica cédmo la arquitectura puede adaptarse a las necesidades
cambiantes de las comunidades sin comprometer su resiliencia ni su vinculo
con el entorno natural. En un mundo donde la obsolescencia programada y la
degradacién ambiental son cada vez méas preocupantes, el centro comunitario
"Atyaro Pankotsi" nos recuerda el potencial transformador de la arquitectura .
cuando se practica con sensibilidad, compromiso y visién a Iargo pIazo. Figura 22_ Esquemas. Figura 23_ La arquitectura como hito comunitario. Créditos: Eleazar Cuadros.
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Figura 25_ Las graderias y sus mltiples usos. Figura 26_ El concreto, el bosque, la sombra y el movimiento. Figura 28_ La madera simbolo de una identidad colectiva. Créditos: Semillas.
Créditos: Eleazar Cuadros. Créditos: Marilisa Galisai.
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Proyecto: AGUA DEL ESPINO
Arquitectos: Enlace

Afo: 2017 — 2024

Lugar: Oaxaca, México
Fotografia: Elisa Silva

Agua del Espino es un pequefio pueblo de aproximadamente mil habitantes,
en lo que se conoce como un ejido de casi dos mil hectareas. La deforestacion
continua de sus tierras comunales por el uso de lefia para cocinar, pero tam-
bién para producir mezcal, se ha vuelto preocupante. Las practicas agricolas y
el pastoreo también han contribuido a aumentar la aridez del suelo, y ni hablar
de los efectos producidos por el cambio climético. El acceso al agua es cada
vez mas dificil y las épocas de sequia son mas largas. La migracion a ciudades 'y
alos Estados Unidos, principalmente entre hombres, se vuelve inevitable ya que
las remesas son una fuente significativa que sustenta la vida en los pueblos.

Luego de varias visitas comenzando en el 2016, Elisa Silva, junto con Memo
Chéavez y Diana Ponce de la Fundacién Rethink, organizaron dos talleres de di-
sefo, uno desde la Universidad de Harvard y otro en el 2019 desde la Universi-
dad de Toronto. Los estudiantes visitaron la region, hablaron con los habitantes,
caminaron el territorio e identificaron potenciales estrategias para mitigar es-
tas tendencias. Los resultados fueron compartidos con los habitantes, quienes
mostraron gran interés en las propuestas.

Comenzamos con actividades de reforestacién gracias al apoyo de la Funda-
cién Harp Held. Y luego, a través de un esfuerzo compartido de Enlace y Rethink
en alianza con las autoridades locales, una organizacion regional enfocada en el
manejo del agua, el Instituto de la Naturaleza y Sociedad de Oaxaca (INSO), y el
profesor Pablo Pérez Ramos del Departamento de Paisaje en el GSD, accedimos
a una subvencion de la David Rockefeller Center for Latin American Studies de
la Universidad de Harvard para seguir aterrizando las estrategias vislumbradas:

1. Levantamiento de mapas territoriales y usos del suelo para identificar
areas de mayor riesgo, vulnerabilidad de perder bosques existentes y
oportunidades para intervenciones.

2. Captacion y filtracion de agua de lluvia a través de ollas con pequeios
didmetros.

3. Reforestacion en campos de acceso controlado.

4. Agricultura regenerativa que combina varias especies, incluyendo arboles,
para evitar monocultivos.

5. Control del pastoreo de animales en zonas determinadas.

6. Fabricacion de ladrillos de adobe con los desechos del mezcal, creando
un material de construccién térmicamente beneficioso y con una huella de
carbono cero.

El 14 de enero de 2023, los habitantes del pueblo se reunieron en la Agencia
para abordar la preocupante degradacion del paisaje. Acordaron de forma una-
nime participar e implementar las estrategias esbozadas con la esperanza de
que conduzcan a la recuperacion de sus suelos, mejoren los rendimientos de
los cultivos, aumenten el acceso al agua y la reposicion del agua en acuiferos
de los rios. La gobernanza compartida de la tierra, los usos y costumbres, y el
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Figura 30_ Mapa sobre los cambios en la cobertura
vegetal.

PROYECTOS

L
PASTOREO NO CONTROLADO .
ACELERA LA EROSION DEL SUELO _ — — ~ ~

W e
% %%ﬁi%@ﬁp ii %Z
PT S % »’
Sy e o

e

D

respeto a la sabiduria de los mayores, les facilita adoptar nuevas medidas para ABUNDANTE AGUA EN AiFcRD Foci scun e ciiero
reconducir las tendencias actuales. Figura 31_ Préacticas de cultivacion, reforestacion y conservacién en Agua del Espino. Derecha: estado actual. Izquierda: situacién propuesta.

96 — 97



CULTIVO DE AGAVE

CELEBRACION

Figura 32_ Agricultura regenerativa.
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Figura 33_ Recoleccién de agua en ollas de pequefios didmetros. Figura 34_ Seccidn de sistema de captacién y filtracion de agua lluvia a través de ollas. Figura 35_ Secuencia productiva del mezcal, usos de recursos naturales y subproductos de desecho para la elaboracién de adobes.




MODOS DE HACER: "MATERIALES"

Entre 2006 y 2007, nos llegaron dos encargos para la intervencién y rehabili-
tacién de dos viviendas: Aurea y Castillo Garden. Una de ellas, una gran casa
construida en la década de 1950 en un pequefio bosque en las afueras de
Maschwitz, a 35 km. de Buenos Aires. Alli planearon trasladar "Aurea", un cen-
tro de técnicas corporales, y la vivienda de la directora y sus tres hijas. La otra,
una rehabilitacién de un antiguo departamento en la planta baja de un edificio
de viviendas de principio del siglo xx, en una esquina del barrio de Chacarita.

El proceso de indagaciéon y propuesta de arquitectura debia incorporar lo que
considerabamos relevante como preexistencia. En el caso de Aurea, utilizamos
las imagenes propias del pilates, la principal actividad del centro, que en tra-
ducciones sucesivas fueran definiendo las cualidades del proyecto. En Castillo
Garden los usos anteriores de la vivienda definieron en parte las formas de lo
nuevo a construir: hasta la década de 1960 como maduradero de bananas que
venian de Ecuador y posteriormente como comercio y depdsito de maderas.
Hasta el comienzo de las obras permanecian existentes las huellas de dichos
usos —pintadas con ofertas de maderas o cafierias de gas para calentar bana-
nas en el s6tano—. La propuesta incorpor6 estas "cosas" encontradas, influ-
yendo en la intervencién y la manera de organizar la construccién.

Algunos afos después, surgié la posibilidad de encarar junto a Jane, la propie-
taria de Castillo Garden, una nueva aventura al refaccionar un antiguo PH (tipo-
logia tipica de Buenos Aires: viviendas sucesivas en un mismo lote al que se
accede por un pasillo). En Jardin Guardia Vieja, el proyecto surgié de conver-
saciones en las que se imaginaban posibilidades parciales para cada lugar, sin
definiciones totales, y se iban precisando las cualidades de estos espacios, sus
aperturas y visuales. Fue relevante la apreciacién, en el terreno vecino, de una
antigua fabrica abandonada de objetos de vidrio, tomada por la vegetacion. Un
paisaje no habitual en la ciudad, idilico, que da cuenta de otras formas de ocu-
pacion urbanas que persisten actualmente como ruinas.

Una vez mudada a esta nueva casa, Jane comenzd a pensar una nueva forma de
habitar en comunidad. Entonces se conocieron casualmente con la propietaria
de Aurea. Juntas (y con muchos otros) estan construyendo una comunidad ba-
sada en la definicion de protocolos para nuevas formas colectivas de habitar en
un entorno semiurbano.

Viéndolo retrospectivamente, estos tres casos presentados juntos cobran otro
sentido. Son casas para habitar, pero se enfocan en el didlogo entre lo que esta
y lo que se agrega y en esa tension del tiempo se genera un espacio para vivir.
Estos procesos de proyecto que llamamos "Modos de hacer" transforman las
preexistencias del pasado en "Materiales de trabajo". Lo fantasmatico participa
desde sus cualidades materiales como una manera de sostener lo anterior que
desaparece, pero se vuelve relevante y de esta forma intentar que perdure a lo
largo de las transformaciones, participando desde la arquitectura en la cons-
truccién de una identidad. Hacia el futuro, estas lineas de vida que se solapany
se articulan en la busqueda de nuevas domesticidades, terminan construyendo
proyectos comunes como prefiguraciones de nuevas formas de convivencia.

Figura 36_ Practica de Pilates.

Figuras 37 y 38_ Maquetas estructurales.
Créditos: Archivo Ariel Jacubovich

Figura 39_ Planta.

Figura 40_ Acceso instituto técnicas corporales.

Figura 41_ Vista cocina sector vivienda.




Figura 46_Cerramiento vertical y techo de steelframe.
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1. Vestibulo 7.Jardin de invierno
2. Comedor 8. Patio
3. Sala de estar 9. Cuarto de maquinas
4. Cocina 10. Vestier
5. Bafio 11. Sala de opio
Figura 42_ Plantas. 6. Habitacién 12. Sétano Figura 47_Plantas y Corte.

Figura 43_ Sala de estar y comedor hacia el cuarto suspendido (sector ex-depésito de madera). Figura 45_ Desde el sétano (ex-maduradero de bananas). Figura 48_ Cerramiento plegable, biblioteca escalera rebatible y acceso a dormitorio. Figura 50_ Escalera articulando espacios.



Capot, el site-specific disefiado por el Estudio Normal para Lollapalooza Argen-
tina, indaga sobre las relaciones que construimos con los objetos que nos ro-
dean, en este caso los autos y sus capots.

La instalacion hace foco en los usos particulares que les damos a los autos
una vez estacionados. En esa quietud, donde los autos abandonan el reinado
de las calles para ser un simple elemento estatico del paisaje urbano, des-
cubrimos que se producen naturalmente un sinfin de apropiaciones magicas,
tipicas del cotidiano.

Todos alguna vez usamos un capot como asiento para esperar a que alguien
salga de un recital, como mesa para picar y tomar algo al paso o de apoyo para
romper el ritmo de la calle y apoyarse para textear tranquilos. Algunos, mas so-
fadores, usan los capots aln calientes para tirarse a ver las estrellas, chapar,
intimar y quizas dormir un rato.

Capot se construye de todos esos momentos que nutren a los objetos de viven-
cias e historias y los transforman para darle una segunda vida. Sus 95 capots se
estructuran en el centro del festival como un faro para el encuentro, dandole un
soporte a la reunion, un espacio al intercambio entre desconocidos, mientras
propone un lugar de descanso entre conciertos, o simplemente devenir en el
lugar predilecto para el rancheo en un fin de semana magico.

Capot es el primer episodio de Autopartes, la mas reciente investigacién del
Estudio Normal sobre la industria autopartista, motor fundamental de la econo-
mia nacional y desarrolladora exclusiva del pulso de nuestras calles. El poten-
cial formal del catalogo de partes que componen un automoévil es permeable
a una mirada que lo redescubra y lo lleve a nuevos usos, mientras establece
nuevas relaciones entre disefio e industria, pero sobre todo entre industria y
potenciales usuarios.

El disefio de la instalacién abriga nociones de bajo impacto ambiental, permi-
tiendo que la mayoria de los recursos utilizados, incluidos los capots, vuelvan
a su lugar de origen en la cadena productiva, minimizando asi la fabricacion
de piezas especificas para la obra y el excedente de recursos necesarios para
producirla.

De esta manera garantizamos que los esfuerzos necesarios para producir lo
efimero, no repercutan en las condiciones de lo eterno.

Figura 51_ Créditos: Federico Cairoli.

Figura 52_ Créditos: Federico Cairoli.

Figura 53_ Créditos: Federico Cairoli.



18:00 / Atardecer

13:00 / Reparo del sol
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02:00 / Post Lollapalooza

00:00 / Punto de encuentro post Billie Eilish

22:30 / Billie Eilish

Figura 58_ Créditos: Federico Cairoli.

Figura 57_ Créditos: Federico Cairoli.

Figura 54_ Situaciones.
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Figura 60_ Créditos: Federico Cairoli.

Figura 59_ Créditos: Federico Cairoli.
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En 2007, en una pequeia cabafia de no mas de 12 m2, nacié en Manabi, Ecua-
dor, la Escuela Nueva Esperanza. Este proyecto educativo es una iniciativa
gestionada por la comunidad de Puerto Cabuyal, y bajo una metodologia de
ensefanza que busca motivar un aprendizaje autbnomo, exploratorio y creativo.

En 2009, cuando la cabafia quedé chica, fuimos invitados a sumarnos al pro-
yecto. La "nueva" Nueva Esperanza de 36 m2. El disefio arquitectdnico se con-
centré en potenciar las técnicas constructivas locales, y aprovechar la gestion
de materiales y mano de obra que aportaba la comunidad. Crear un espacio
acorde al modelo educativo propuesto por la escuela y construirlo con los sa-
beres locales, inicié un proceso colaborativo que ni la comunidad ni nosotros
esperabamos.

En 2011, la escuela necesitaba ampliarse una vez mas. Al ser una continuacién
de la Escuela Nueva Esperanza, decidimos usar el juego de palabras "Esperan-
za-dos" para resaltar la transformacién que se estaba dando en la comunidad.
Esta vez, con un mejor conocimiento del territorio, mas experiencia en procesos
participativos, y conscientes de la capacidad de involucramiento de la comuni-
dad, disefiamos una légica constructiva y de crecimiento que nos permitia tomar
decisiones con la comunidad sobre la configuracién del espacio in situ.

En 2012, la comunidad replicé el sistema constructivo en la primera etapa de
la Esperanza-dos para ampliar la escuela una vez més. El sistema constructivo
fue asimilado por la comunidad de tal manera que nuestra presencia durante el
proceso de construccion no fue necesaria.

En 2013, los requerimientos de la comunidad crecieron. Por un lado, era nece-
sario ampliar la escuela construyendo un jardin de infantes y casa de profesores
invitados. Y por el otro, la comunidad buscaba crear nuevos espacios de uso
publico y productivo como la capilla y dreas destinadas para turismo comuni-
tario. Al ver el entusiasmo y organizacién de la comunidad, y los procesos de
experimentacion formal y estructural que se llevaban a cabo en la construccion
de sus viviendas, consideramos natural crear una escuela de arquitectura en la
comunidad, la llamamos la "Ultima Esperanza".

En 2016, después de siete afios de vida, la Nueva Esperanza habia cumplido
su vida util. La comunidad decidié que era mejor desmontarla y hacer una nue-
va. No tenia sentido proponer un nuevo proyecto por lo que se armé una igual
al lado. Este pensamiento, que permite preservar la tradicion constructiva y
transmitirla de generacion en generacién, lo encontramos en otras culturas: se
construye un nuevo Santuario de Ise, el templo sintoista mas importante del
Japén, cada veinte afios al lado del antiguo, que sirve de referencia, antes de
ser desarmado.

La ultima vez que fuimos a Puerto Cabuyal, en 2019, nos unimos a una jornada
de mantenimiento. No existe un plan a largo plazo de intervenciones en la co-
munidad, solo la voluntad compartida de ser parte de algo més grande, en la
que todos nos sentimos capaces de aportar.

Figura 61_ Créditos: Francesco Russo.

Figura 62_ Créditos: JAG Studio.

Figura 63_ Créditos: JAG Studio.



Figura 64_ Créditos: Francesco Russo.

Figura 65_ Créditos:

Francesco Russo.

Figura 66_ Créditos: Francesco Russo.
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Figura 67_ Dibujos a mano. Créditos: Marie Combette.



Figura 68_ Créditos: Francesco Russo.



